
Financiering van KMO’s

Freddy Van Bogget, hoofd beleid commerciële kredieten KBC Bank NV
Financieel Forum Vlaams Brabant

22 oktober 2009



¸ ¸¸ 2 ¸

Inhoud

¸Opfrissing fundamentele uitgangspunten in de relatie
bankier – ondernemer
¸ De Basel-reglementering
¸ Impact ondernemer
¸ Hoe loopt de kredietkraan?
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Bankier-financier en ondernemer

Krediet verlenen = intermediëren
¸ Geld van een ander!
¸ Terugkrijgen met rente is plicht
¸ Krediet = Credere = Geloven, Vertrouwen …
¸ Risico’s?

• Kredietrisico

• Liquiditeitsrisico

• Marktrisico (rente-evolutie, wisselkoersen, gedrag van …)

• Operationeel risico
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Geloven… na onderzoek

¸ Wie vraagt geld?

¸ Antecedenten/kwalificaties

¸ Activiteit/sector

¸ Klanten/Leveranciers

¸ Concurrenten/positionering

¸ Financiële kwaliteit 

¸ Kwaliteit interne organisatie 

¸ Externe steun

¸ Onze ervaring

¸ Voor wat?
¸ Hoe terugbetalen?

¸ Rendementsvereiste

¸ Waarborgen?
Niks nieuws onder de 

zon!

Kredietbeleid

Evident?
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Baselreglementering

¸Organisatie kapitaalbeslag
¸ Kapitaalbeslag: aan te houden garantievermogen 

voor onverwachte kredietverliezen
¸ 8% van de risicogewogen activa
¸ Beslag op kapitaal is dus risicogedifferentieerd
¸ Interne ratingmodellen

Mysterieus?

Bedreigend?



¸ ¸¸ 6 ¸

Rating ~ kans op “default” 

¸ Kwantitatieve informatie
¸ Cash flow
¸ Schuldgraad
¸ Liquiditeit
¸ Winstgevendheid

¸ Gedrag
¸ Aflossingsfrequentie
¸ Overschrijdingen
¸ Achterstallen
¸ Productafname
¸ Omzet op rekening 

vs. Kredietopname

¸ Risicosignalen
¸ RSZ
¸ Onbetaald handelspapier
¸ Betalingsgedrag

Statistische 

berekening
Rating
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Rating en acceptatie 

¸Geen toekenningsscore: ook krediet voor 
bedrijven met minder goede ratings
¸ Kwantificeren Ą objectiviteit, snelheid

(Ernstige)

aandachtspunten

1, 2, 3 4, 5, 6 7, 8, 9
Uitstekend Normaal
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Rating ~ Risico ~ Kostprijs krediet

Prijs

Goed Rating Slecht

Fundingkost

Operationele kost

Verwacht verlies

Kost garantievermogen

Marge
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Illustratie relatie risico/prijs

Bron: De Tijd
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Prijsvorming = marktgegeven

¸Wat zou moeten zijn: 
theoretische prijs ~ kostencomponenten + marge

¸Marktrealiteit: 
de relatie risico ~ prijs (nog) niet in de markt

Marktaandeel-denken
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Eigen wetmatigheden Belgische 
kredietmarkt

¸ Van “overbanking”…
¸ Expansiepolitiek banken 1970-1989 
¸ Van distributie naar verkoop 1985-1995
¸ Branchevervaging 1990-2000

¸… over hyperconcurrentie …
¸ Goedkoop krediet
¸ Hoge leverage
¸ Waarborgen?

¸… naar de discountmarkt van Europa 2009
¸ Zelfs na fusiegolf (1998-2001)
¸ Maar: toch heel veel gemor!

Van te veel banken naar een te klein land?

Volgens het boekje?

http://www.cervogo.be/menuh/wat/informatica/dreamweaver/oog.jpg
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Actief beheer kredietwaardigheid

¸ Beleidsvisie op bankrelatie
¸ Belangrijke leverancier
¸ Opbouwen vertrouwen
¸ Assertief is OK … 

¸ Hoe redeneert een bankier?
¸ Waarborgen: niets is weinig!
¸ Overdrijf niet met volume/looptijd van krediet
¸ Correcte prijs: juist vergelijken!
¸ Verdeel en heers?
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Actief beheer kredietwaardigheid

¸ Bewaak financiële gezondheid 

¸Gedrag: “goed ondernemerschap”
¸ Informatie-onevenwicht Ą informeer tijdig en accuraat

(kost wat tijd!)
¸ Discipline Ą rekening- en kredietgebruik
¸ Vermijden van knipperlichten
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En de kredietkraan?     
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Zijn banken moeilijker geworden?

¸ Kefik-barometer 2009:
¸ Toestaan van krediet
¸ Prijs 
¸ Waarborg
¸ Veel vragen naar informatie en attesten

¸ Perceptie!
¸ Nuance nodig en gerechtvaardigd

< > “self fulfilling prophecy!

Of vroeger te 
gemakkelijk?
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Evolutie van de kredietportefeuille

¸ Bron NBB, geaggregeerde bankbalansen

?
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Evolutie toekenning nieuwe kredieten

Bron: 
NBB

!
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Toekenning: achtergronden 

¸ # behandelde ondernemerskredieten B. banken      
8 mnd. 2009: +/- 150.000 (raming)
¸Weigeringen: 5% (wv. 3% op HK) = 7.500 (raming)
¸ # dossiers bij Kredietbemiddelaar 180 (6 mnd.)
¸ Kefik: slechts 29% ondernemers kent functie 

bemiddelaar Ą bij 100% kennis +/- 600 dossiers?
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Aanwendingsgraad

Hoofdmoot KMO heeft vnl. 
(75%)investeringskredieten 
= 100% opgenomen

Bron: NBB

Benuttigingspercentage exploitatiekrediet retail
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Is krediet voor ondernemers duur?

Bron: Kredietobservatorium NBB
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Is krediet voor ondernemers duur?

OLO vs. investeringskrediet
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België vs. Eurozone

Bronnen: Kredietobservatorium NBB, ECB

1,75

4,86

2,91

2,72

2,32

4,23

4,68

3,42

0 1 2 3 4 5 6

Leningen > 1 miljoen euro,
periode vastheid rente tot 1 jaar

Leningen tot 1 miljoen euro,
periode vastheid rente > 5 jaar

Leningen tot 1 miljoen euro,
periode vastheid rente > 1 jaar en tot 5 jaar

Leningen tot 1 miljoen euro,
periode vastheid rente tot 1 jaar

Eurogebied België



¸ ¸¸ 23 ¸

Besluit

¸ 10.000 weigeringen is veel …
¸…maar:

¸ Moeten banken altijd “ja”zeggen?
¸ Mogen banken altijd “ja” zeggen?

¸ > 200.000 KMO’s krijgen op eigen merites krediet
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1. De gezondheid van KMO’s
1. Hebben we de bodem bereikt?

2. Hoe lang is de tunnel nog? (SERV)

3. Hoe beïnvloedt de crisis onze KMO’s en overheden?

4. Enkele grote uitdagingen.
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Hebben we de bodem bereikt? 

Conjunctuurbarometer NBB
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