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Encon is een onafhankelijk bureau dat 

bedrijven ondersteunt met creatieve en 

vernieuwende oplossingen in hun transitie om 

duurzamer te worden. 

Sinds

2002

Actief in Europa 

met kantoren in 

BE, NL en DE

> 130 experts



Sustainability starts at the

top of the organisation



Bedrijven zien door de bomen het bos niet meer!
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Waarom een 
duurzaamheidsbeleid 
invoeren? 



Waarom een ESG-beleid?

2. Vanuit opportuniteit en toegevoegde waarde

1. Vanuit Compliance



2. Financiële rapportering 4. Financiële 
rating

8. ESG  
rating

3. Shareholders

7. Stakeholders

1. Huidige 

bedrijfsvoering

6. Duurzame 

bedrijfsvoering 5. Duurzame rapportering

Transitie in bedrijfsvoering

ROL VAN DE CFOROL VAN DE CEO



Governance in ESG

De integratie van ecologische en sociale 

aspecten in de regels, doelstellingen en 

processen waarmee bedrijven en 

organisaties bestuurd en gecontroleerd 

worden. 

De governance balanceert op die manier 

ecologische en sociale noden met de 

economische realiteit. 



3. Europese CSRD 
wetgeving



14

PARIJS 

AKKOORD

EU GREEN 

DEAL

EU 

TAXONOMY

SFDR NFRD → CSRD

De Green Deal heeft tot doel van Europa

in 2050 het eerste klimaat neutrale

continent te maken. Hiermee geeft de EU

sturing aan het behalen van de

klimaatdoelen van het Parijsakkoord uit

2015. Met het actieprogramma ‘Fit for 55’

wordt toegewerkt naar de eerste

tussenstap, een reductie van 55% CO2-

uitstoot in 2030.

De Sustainable Finance Disclosure

Regulation (SFDR) verplicht

vermogensbeheerders tot transparantie

over hun ESG-risico's, beleid en

resultaten. Het doel is om Europese

klanten bewust te maken van de impact

van beleggingen en financiële producten

beter met elkaar te vergelijken op

duurzaamheid.

Het Non-Financial

Reporting Directive

(NFRD) is de voorloper

van de CSRD en heeft

een kleinere scope. Zo

verplicht het NFRD nu

enkel grote bedrijven

(>500 werknemers) tot

ESG-verslaglegging, de

CSRD zal voor veel meer

bedrijven gelden (+/-

50000 in EU).

De Corporate

Sustainability Reporting

Directive (CSRD)

verplicht bedrijven tot

rapporteren over de

impact van

bedrijfsactiviteiten op

het milieu en de

maatschappij en deze

verslaglegging te laten

toetsen door een

accountant.

De EU-Taxonomie is een

classificatiesysteem

waarmee kan worden

aangegeven of een

financieel product of

investering duurzaam is.

Het doel is om het voor

investeerders makkelijker

te maken te kiezen voor

duurzame investeringen.

CSDDD

De Corporate Sustainability Due Diligence Directive

(CSDDD) verplicht bedrijven tot risico-onderzoek van de

huidige en toekomstige impact van hun activiteiten (up &

downstream) op mensenrechten en milieu
SUSTAINABLE 

FINANCE

 ACTION PLAN



DE HETE ADEM VAN 

CSRD
Corporate sustainability Reporting Directive legt richtlijnen vast om 

te rapporteren over duurzaamheid. 

→ Wie? Alle grote en beursgenoteerde bedrijven

→Wanneer? 

2026 voor alle grote ondernemingen die voldoen aan 2 van de 3 

eigenschappen: 250 medewerkers //50 mio € omzet // 25 mio € balanstotaal

→Wat? Verslag uitbrengen over strategie, bedrijfsmodellen, 

organisatie, stakeholderbetrokkenheid, dubbele materialiteit, 

duurzaamheidsdoelstellingen en data.

→ Hoe? Volgens de European Sustainability Reporting Standards 

(ESRS) aangenomen door EU commissie.

→ Verplichte rapportering! 

→ Voor bepaalde ecologische en sociale topics is analyse 

nodig wat materieel is! 



Wat zijn ecologische en sociale aspecten?

Definitie van materialiteiten:

> “Van materieel belang”

>  Topics die het meest relevant 

(materieel) zijn voor de organisatie 

en haar stakeholders

>  Topics waar een bedrijf invloed 

kan op uitoefenen d.m.v een beleid

SOCIAAL

Arbeidsvoorwaarden
Learning & development
Welzijn & Gezondheid

Veiligheid
Gelijkwaardigheid

Anti-corruptie & omkoping

ECOLOGIE

Energie
Grondstoffen

Water
CO2

Chemische producten
Luchtvervuiling

Bodemvervuiling
Afval

Landgebruik
Dierenwelzijn
Biodiversiteit









Corporate Sustainability 
Reporting Directive

OVERZICHT
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SPECIFIEK

ESRS 1
CONCEPTUELE BEWAKING

EXTERNE

RAPPORTAGE



ESRS E ESRS S ESRS G

ESRS 1

EXTERNE

RAPPORTAGE

E1- Climate change

E2 - Pollution

E3 - Water and marine 

resources

E4 - Biodiversity and 

ecosystems

E5 - Resource use 

and circular economy

CONCEPTUELE BEWAKING

GENERAL

S1 - Own workforce

S2 - Workers in the 

value chain 

S3 - Affected 

communities

S4 - Consumers and 

end-users

G1 – Business 

conduct

Topic specifieke standaarden 

zijn afhankelijk van: 

› Wetgeving 

› Materiality assessment 

BEDRIJFSOVERKOEPELEND

ESRS 2



ESRS E ESRS S ESRS G

ESRS 2

ESRS 1

EXTERNE

RAPPORTAGE

ESRS 2

Strategy, 

Business model

& value chain

(SBM)

Impact, risk & 

opportunity 

management

(IRO, P, A)

Governance

(G)
Metrics & targets

(M&T)

Link with ESRS 2 

-

Transition plan

IRO

-

Policies, Process 

& action plan

M/T

-

Metrics & targets

Link with ESRS 2 

IRO

-

Policies, Process 

& action plan

M/T

-

Metrics & targets

IRO

-

Policies, Process 

& action plan

M/T

-

Metrics & targets

Link with ESRS 2 

CONCEPTUELE BEWAKING



CSRD/ESRS

ESRS 2

› STRATEGY, BUSINESS MODEL & VALUE CHAIN

De strategie en business model van het bedrijf met 

bijhorende inzichten in het proces hoe financiële en 

materiële impact in rekening gebracht wordt.

› GOVERNANCE

De governance waarmee het bedrijf wordt bestuurd 

waaronder het organisatiemodel, 

verantwoordelijkheden, informatiestromen en 

beslissingsorganen.

› IMPACT, RISK & OPPORTUNITY MANAGEMENT

Het proces dat dient als borging om potentiële 

materiële en financiële impact te verzamelen en te 

beoordelen met een vertaalslag in de policies met 

bijhorend actieplan.

› METRICS & TARGETS

De metrics die er zijn om de performance van het 

bedrijf te monitoren en targets om financiële en 

materiële impact te evalueren. 



FOCUS ON THE PROCESS

NOT THE OUTCOME. 

THE OUTCOME WILL TAKE CARE OF ITSELF, 

IF YOUR PROCESS IS RIGHT. 

CSRD, Europese Commissie



4. EU Taxonomy



EU TAXONOMIE Wat doet de EU Taxonomie?

De Taxonomie bepaalt 

welke activiteiten 

duurzaam zijn. 

➔ per milieudoelstelling en per 

type activiteit zijn er criteria 

bepaald die aangeven of een 

activiteit als duurzaam 

beschouwd mag worden.

De Taxonomie zorgt dat 

het aandeel van deze 

activiteiten binnen het 

bedrijf transparant is.

➔ Elk soort organisatie dient, op 

een reeds vastgelegde manier, te 

rapporteren over welk aandeel de 

duurzame activiteit inneemt 

binnen de organisatie

1 2

SCREENING RAPPORTERING



EU TAXONOMIE 1) Hoe bepaalt de Taxonomie welke activiteiten duurzaam zijn? 

Een economische activiteit kan als ecologisch duurzaam beschouwd worden indien:

1. het een substantiële bijdrage levert aan minimaal één van de zes milieudoelstellingen:

2. het geen significante schade toebrengt aan een van de andere milieudoelstellingen;

3. het voldoet aan minimale sociale waarborgen; 

4. het voldoet aan de technische screeningcriteria.

De 6 milieudoelstellingen van de EU Taxonomie:

1. Beperking van de klimaatverandering

2. Aanpassing aan de klimaatverandering

3. Duurzaam gebruik van water en mariene bronnen

4. Circulaire economie

5. Preventie van verontreiniging

6. Gezonde ecosystemen en biodiversiteit;

Deze Taxonomie omvat geen sociale aspecten. Deze zullen opgenomen worden in de Sociale 

Taxonomie.

1



EU TAXONOMIE 1) Hoe bepaalt de Taxonomie welke activiteiten duurzaam zijn? 

Climate Delegated

• Gepubliceerd: 09/12/2021

• Toepasbaar: 01/01/2022

Environment Delegated Act 

• 30/03/2022: Publicatie van het rapport met 

aanbevelingen

• Ongoing: opmaak finale criteria

De criteria die noodzakelijk zijn om te bepalen welke activiteiten afgestemd zijn op de Taxonomie 

zijn nog niet volledig.

Huidige status: 

1. Beperking van de klimaatverandering

2. Aanpassing aan de klimaatverandering

4. Duurzaam gebruik van water en mariene 

bronnen

5. Circulaire economie

6. Preventie van verontreiniging

7. Gezonde ecosystemen en biodiversiteit;

1



De Taxonomie bepaalt wanneer een activiteit ecologisch duurzaam is. Dat gebeurt in 2 fases:

EU TAXONOMIE 1) Hoe bepaalt de Taxonomie welke activiteiten duurzaam zijn? 

1. In aanmerking komende 

activiteiten (eligible)
2. Op de taxonomie afgestemde 

activiteiten (alligned)

• Een algemene beschrijving van de 

milieudoelstellingen geeft een 

indicatie van welke activiteiten in 

aanmerking komen om als ecologisch 

duurzaam beschouwd te worden. 

• Deze zijn beschreven voor alle 6 de 

milieudoelstellingen

• Hier wordt dus nog niet bepaald of 

een activiteit duurzaam is. 

• 3 soorten criteria zullen vervolgens 

bepalen of een activiteit “afgestemd is 

op de Taxonomie” en dus ecologisch 

duurzaam is volgens de taxonomie. 

• Technische Screening Criteria

• Do Not Significantly Harm 

Criteria

• Minimale sociale waarborgen

• Deze criteria worden bepaald voor 

elke milieudoelstelling én voor elk 

type economische activiteit

1



EU TAXONOMIE 1) Hoe bepaalt de Taxonomie welke activiteiten duurzaam zijn? 

1. In aanmerking komende 

activiteiten

• Een algemene beschrijving van de 

milieudoelstellingen geeft een 

indicatie van welke activiteiten in 

aanmerking komen om als ecologisch 

duurzaam beschouwd te worden. 

• Deze zijn beschreven voor alle 6 de 

milieudoelstellingen

• Hier wordt dus nog niet bepaald of 

een activiteit duurzaam is. 

1



EU TAXONOMIE 1) Hoe bepaalt de Taxonomie welke activiteiten duurzaam zijn? 

2. Op de taxonomie afgestemde 

activiteiten

• 3 soorten criteria zullen vervolgens 

bepalen of een activiteit “afgestemd is 

op de Taxonomie” en dus ecologisch 

duurzaam is volgens de taxonomie. 

• Technische Screening Criteria

• Do Not Significantly Harm 

Criteria

• Minimale sociale waarborgen

• Deze criteria worden bepaald voor 

elke milieudoelstelling én voor elk 

type economische activiteit

1



Technical Screening Criteria - Voorbeeld nieuwbouw - Klimaatmitigatie

 Reductie primaire energie met EPC certificatie

Luchtdichtheidsmeting & thermische integriteit

GWP levenscyclus gebouw

Substantial 

Contribution

Criteria

 Klimaatadaptatieplan 

Waterverbruik sanitaire componenten

Milieubewust afvalbeheer

Brownfield-analyse

Demonteerbaarheid & aanpasbaarheid gebouw

Reductie milieu-impact bouwwerken en –materialen

Versterking biodiversiteit

Do No

Significant 

Harm Criteria

EU TAXONOMIE
Vastgoed



Technical Screening Criteria - Voorbeeld nieuwbouw - Klimaatadaptatie

  Klimaatrisicoanalyse en kwetsbaarheidsbeoordeling

Substantial 

Contribution

Criteria

 Reductie primaire energie met EPC certificatie 

Waterverbruik sanitaire componenten

Milieubewust afvalbeheer

Brownfield-analyse

Demonteerbaarheid & aanpasbaarheid gebouw

Reductie milieu-impact bouwwerken en –materialen

Versterking biodiversiteit

Do No

Significant 

Harm Criteria

EU TAXONOMIE
Vastgoed



Doelstelling rapportering: Transparant maken hoe significant de duurzame activiteiten zijn binnen het 

geheel van activiteiten van de organisatie. De rapportering geeft kadering bij de duurzame activiteiten 

zodat het duidelijk is voor hoeveel % de organisatie bezig is met duurzame activiteiten.

Voor verschillende soorten organisaties wordt bepaald:

• Welke KPI’s

• Welke methodiek toegepast moet worden 

• Hoe de informatie gepresenteerd moet worden

• Niet financiële ondernemingen ➔ dienen aan te geven hoeveel % van de omzet, CapEx en OpEx

toe te wijzen is aan op de taxonomie afgestemde economische activiteiten. 

• Vermogensbeheerders➔ dienen aan te geven hoeveel % van zijn beleggingen gedaan zijn in op 

de taxonomie afgestemde economische activiteiten. 

• Kredietinstellingen➔ geven het % van de activa dat in op de taxonomie afgestemde economische 

financiert en daarin is belegd.

• Beleggingsondernemingen➔ delen het % van de activa die verband houden met de op de 

taxonomie afgestemde economische activiteiten

EU TAXONOMIE
Hoe maakt de Taxonomie het aandeel van duurzame activiteiten 
transparant?

1. In aanmerking 

komende activiteiten

2. Op de taxonomie 

afgestemde activiteiten
3. Rapportering

2



Duurzaamheid is meer 
dan filantropie

5. Onze visie op 
duurzaamheid



Duurzaamheid is 
een balans

Duurzaamheid is het balanceren van 
ecologische, sociale en economische 
aspecten en zorgt voor een win-win 
situatie waarbij wat goed is voor de 
wereld ook goed is voor bedrijven



SOCIAAL

Arbeidsvoorwaarden
Learning & development
Welzijn & Gezondheid

Veiligheid
Gelijkwaardigheid

Anti-corruptie & omkoping

ECOLOGIE

Energie
Grondstoffen

Water
CO2

Chemische producten
Luchtvervuiling

Bodemvervuiling
Afval

Landgebruik
Dierenwelzijn
Biodiversiteit

WAT GOED IS VOOR DE WERELD… 



SOCIAAL

Arbeidsvoorwaarden
Learning & development
Welzijn & Gezondheid

Veiligheid
Gelijkwaardigheid

Anti-corruptie & omkoping

ECOLOGIE

Energie
Grondstoffen

Water
CO2

Chemische producten
Luchtvervuiling

Bodemvervuiling
Afval

Landgebruik
Dierenwelzijn
Biodiversiteit

ECONOMISCH

Lean operations
Customer centricity
Employer branding

Rendabel investeren
Corporate governance

IS GOED VOOR BEDRIJVEN!



EEN GELOOFWAARDIGE DUURZAAMHEIDSBELOFTE BALANCEERT 
ECOLOGIE, SOCIAAL WELZIJN EN ECONOMIE

SOCIAAL

Arbeidsvoorwaarden
Learning & development
Welzijn & Gezondheid

Veiligheid
Gelijkwaardigheid

Anti-corruptie & omkoping

ECOLOGIE

Energie
Grondstoffen

Water
CO2

Chemische producten
Luchtvervuiling

Bodemvervuiling
Afval

Landgebruik
Dierenwelzijn
Biodiversiteit

ECONOMISCH

Lean operations
Customer centricity
Employer branding

Rendabel investeren
Corporate governance



Stap voor stap tot 
een geloofwaardig 
duurzaam 
beleid?

Onze aanpak voor het opstellen 
van een  
duurzame strategie



6. Framework Encon
Lean sustainability



Door jarenlange ervaring heeft Encon voor bedrijven het framework

“lean sustainability©” ontwikkeld

Lean sustainability©



Doelstelling van het framework

1. Geïntegreerde bedrijfsvoering

2. Valorisatie van duurzaamheid

3. Compliance CSRD

4. Pragmatische aanpak

5. Gestructureerde ‘lean’ werking

Het opstellen van de 

duurzame strategie

Het omzetten van de 

duurzame strategie in 

concrete acties



• Duurzaamheid koppelen aan strategische positionering, zorgt voor valorisatie & groei

• Een gestructureerde aanpak en planning zorgt voor duidelijke en efficiëntie begeleiding 

(zie verder)

• Focus op 3-5 materialiteiten ipv een oplossing te willen bieden voor alle materialiteiten

• Focus op integratie van de start van het proces. Strategie is een middel om 

duurzaamheid te integreren in de bedrijfsvoering

• One-stop-shopping met verticale integratie: van strategie tot integratie & communicatie

Waarom Lean sustainability©?

Op basis van 20 jaar ervaring in integratie van ecologische en 

sociale maatregelen in de bedrijfsvoering heeft Encon gemerkt dat 

resources niet altijd ter beschikking zijn. Vandaar belangrijk om 

een lean proces op te zetten.



1.

Stakeholderonderzoek

Materialiteitenmatrix

Strategische 
positionering

TO BE duurzame

bedrijfsvoering

2.

3.

PLAN

-

DUURZAME

VISIE

DO

-

DUURZAME 
GOVERNANCE

CHECK

-

DUURZAME 
VERSLAGGEVING

ACT

-

DUURZAME 

ANALYSE

Duurzaamheidspijlers4.

SMART Actieplan5.



Gestructureerd proces – duurzame visie



10. Referenties

Een overzicht van tevreden 
klanten







11. Samenwerking 
KBC & Encon



Waarom?

- Bedrijfsleiders worden geconfronteerd met uitdagingen van 

een steeds complexere wereld

- Het belang van duurzaamheid is duidelijk

- De aanpak om te verduurzamen is minder duidelijk

KBC & Encon aanbod

- Gezamenlijk aanbod om de klant te ontzorgen

- Aanvullende kennis: duurzaamheids- & financiële expertise

- Finaliteit: klanten kunnen investeren in duurzame strategie, de 

vruchten ervan plukken om duurzame groei te realiseren

Een enquête uitgevoerd door UN Global Compact & 

Accenture in 2019 besluit dat 99% van de wereldwijde 

ondernemingen overtuigd is dat duurzaamheid belangrijk 

is voor het toekomstig succes van hun bedrijf.

Doelstelling samenwerking



DUURZAAM ASSET 

MANAGEMENT

Een verticaal geïntegreerd aanbod

DUURZAME

COMMUNICATIE

(GRI) Duurzaamheidsrapportering

Sensibilsering

Strategische storytelling

Content creatie

Content management

DUURZAME 

PRODUCTEN / DIENSTEN 

Diensten

Hospitality & gezondheidszorg

Retail

Logistiek

Real estate

Bouw

Voeding & consumenten goederen

Steden & bedrijventerreinen

Zware industrie

DUURZAME BEDRIJFSVOERING

DUURZAAMHEIDSSTRATEGIE

Gebouwen

Technische installaties

Hernieuwbare energie

Human Capital



DE KRACHT VAN 

KLEINERE STAPPEN

De transitie van een financiële 

bedrijfsvoering naar een 

gebalanceerde bedrijfsvoering 

(financieel, ecologisch en 

sociaal) is voor veel bedrijven 

een grote stap. 

Door deze stap in kleinere 

tussenstappen op te delen, 

wordt duurzame groei haalbaar. 



FOCUS ON THE PROCESS

NOT THE OUTCOME. 

THE OUTCOME WILL TAKE CARE OF ITSELF, 

IF YOUR PROCESS IS RIGHT. 

CSRD, Europese Commissie
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